Beretning 6. maj 2025

Indledning + mere overordnede synspunkter pa nogle af de generelle udfordringer,
safu/arbejdsmarkedet star over for.

Arbejdsmarkedet er i konstant udvikling, drevet af teknologiske fremskridt, demografiske
forandringer og aendrede forventninger fra bade arbejdsgivere og arbejdstagere. Nar vi ser fremad,
bliver det afggrende at forsta de tendenser, udfordringer og lgsninger, der vil forme fremtidens
arbejdsmarked.

Udvidet brug af kunstig intelligens (Al)

Kunstig intelligens har potentiale til at a2endre fremtidens arbejdsmarked pa mange mader. Her kan
naevnes en raekke centrale omrader

- Automatisering af rutineopgaver, som ansatte bruger meget tid pa. Det kan vaere at
behandle data, lave regnskaber og svare pa kundernes spgrgsmal

- Al vil erstatte mange jobs. Men ogsa skabe nye muligheder inden for fx teknologi,
dataanalyse mm.

- Al vil hjeelpe medarbejderne med at arbejde smartere sammen. Det kan give dybere indsigt
og forslag, som hjeelper medarbejderne til at traeffe bedre beslutninger

- Al vil gere det muligt for nogle at arbejde mere fleksibelt. Arbejdet kan organiseres bedre
og gere det muligt at arbejde hjemmefra eller pa farten

- Al kommer til at spille en central rolle i rekrutteringsprocessen. Ifalge prognoser vil over 60
% af virksomhederne bruge Al til at screene CV’er, gennemfgre videointerviews og
forudsige kandidatens succes i rollen. Al vil ggre rekrutteringsprocessen mere effektiv.

Sammenfattende betyder Al for fremtidens arbejdsmarked, at nogle jobs vil aendre sig, nogle vil
forsvinde, men der vil ogsa opsta nye muligheder. Det vil veere vigtigt for alle at kunne tilpasse sig
og leere nye feerdigheder for at trives i denne nye verden.

Fokus pa opkvalificering og efteruddannelse

Teknologiens hurtige udvikling kreever Igbende opdatering af feerdigheder. Virksomheder og
medarbejdere investerer i opkvalificering og efteruddannelse for at forblive konkurrencedygtige og
sikre jobstabilitet. Som sadan er der intet nyt under solen for sa vidt behov for opkvalificering. Det
nye er hastigheden, med fare for at det reelle overblik tabes af bade ledelse og medarbejdere.

Teknologisk innovation kan fare til en mismatch mellem de feerdigheder, som arbejdsmarkedet har
brug for, og de feerdigheder, som arbejdstagerne besidder.

Virksomheder bgr udvikle interne traeningsprogrammer for at hjeelpe medarbejdere med at tilegne
sig de ngdvendige feerdigheder. Dette sikrer, at medarbejderne forbliver relevante i deres roller.

| safu har vi laenge set denne udvikling og tilboyder derfor over 50 forskellige kurser via vores
onlineskole, som et omfattende medlemstilbud.

dget efterspargsel efter soft skills

Mens tekniske feerdigheder stadig er vigtige, vil arbejdsgivere laegge stigende vaegt pa blade
feerdigheder som kommunikation, tilpasningsevne og emotionel intelligens. Disse feerdigheder
bliver essentielle i et dynamisk arbejdsmilja. Risikoen for, at 'varm luft’ vil forvitre ’"den sunde
fornuft’, som mere end nogensinde er en ngdvendig 'kompasnal’ for at skabe langsigtede
resultater.



Fleksibilitet og hybridarbejde

Pandemien accelererede overgangen til fiernarbejde og hybridmodeller. | fremtiden bliver fleksible
arbejdsmodeller normen, hvilket kan give medarbejdere en bedre balance mellem arbejde og
privatliv. I nogle virksomheder, vel at maerke. Alt imens andre virksomheder annullerer alle tidligere
aftaler om hjemmearbejde, for igen at forvente at medarbejderne fysisk indfinder sig pa kontoret
fem dage om ugen og kun undtagelsesvis giver medarbejderen tilladelse til hjemarbejde. Det er i
hgj grad et spgrgsmal om virksomheders tilbagevending til mere traditionelle arbejdsforhold vil
kunne tiltraekke den ngdvendige arbejdskraft?

Fornuftbetonet og fremtidssikret dagsorden

Virksomhederne skal i stigende grad have gje for en fleksibel — nogle vil kalde fornuftbetonet
praksis for at kunne tiltreekke medarbejdere og kunder. Dette skaber en fremtidssikret dagsorden
for bade virksomheder og samfundet, som vi ogsa i fagbevaegelsen kan veere med til at styrke.

Sager og tendenser pa noget af det, vores medlemmer oplever.

| safu har vi pa det seneste skulle bista flere medlemmer end lzenge. Opsigelser; samtaler i
forbindelse med sygemeldinger; arbejdsgivere der ikke respekterer lovgivningen om hviletid og
fridagn, mangelfulde anseettelsesaftaler, bestemmelserne om ligebehandling, eller glemmer 'hvad
det nu lige er’ Funktioneerlovens regler siger. Listen er lang og som med isbjergene, stikker det
nedenunder lagt dybere.

Arbejdslivet er ikke retfeerdigt, men vi skal keempe for mere retfaerdige forhold og bedre vilkar. Det
begynder med en erkendelse af behovet for rettidig dialog og sparring. Og det forudsaetter en stor
udholdenhed, far resultaterne af anstrengelserne udmegnter sig.

Safus medlemsundersggelse

Undersggelsen, der blev udfert i samarbejde med bestyrelsesmedlemmer, blev gennemfgrt over
19 dage i november 24 og resulterede i et repraesentativt antal svar. Gennemsnitlig tid pr. svar var
5 minutter og 5 sekunder. Kansfordelingen viste, at 55 % var kvinder og 44 % maend.
Aldersfordelingen viste, at 56 % var 55 ar eller eldre. Medlemsfordelingen pa regioner viste, at
flertallet bor i Hovedstaden og Sjeelland. Uddannelsesniveauet viste, at naesten alle har en
uddannelse ud over folkeskolen, med 74 % der har en erhvervsrettet eller videregaende
uddannelse. Der blev ogsa indsamlet data om ansaettelse i forskellige virksomheder, hvilket viser
en spredt medlemsskare, hvor flere svar kom fra virksomheder som Beierholm og
Forsikringsforbundet.

Medlemmerne er generelt tilfredse med deres medlemskab af safu. Derudover er der en hgj
loyalitet blandt de medlemmer, der har vaeret med i leengere tid. Mange medlemmer blev
opmaerksomme pa safu gennem kolleger og personaleforeninger. Der er ogsa en efterspargsel
efter bedre kommunikation og synlighed fra safu for at engagere medlemmerne mere effektivt.
Mange medlemmer er fx ikke klar over, at de kan fa et Supergavekort ved at rekruttere nye
medlemmer.

En tydelig leere af medlemsundersa@gelsen er, at vi bade lokalt og centralt, skal blive bedre til at
salge vores arbejde, sa potentielle medlemmer motiveres til et medlemskab.

Medlemsservice og medlemstilbud



Det som faktisk er det centrale budskab fra safu til nye medlemmer og eksisterende er, at vi giver
en personlig service og en raekke medlemstilbud, som i forhold til prisen, er ganske forrygende.
Vores kontingent er, takket veere vores fokus pa at holde safus driftsudgifter nede, ualmindelig lavt.
Derfor far man som medlem meget mere for sit kontingent end hos neermest alle andre. En fortsat
medlemstilgang er derfor en betydelig opgave for foreningen, hvor vi har brug for at mobilisere sa
mange som muligt.

Fra foreningerne

Tilsvarende har lokalforeningerne en opgave i, hvordan udviklingen pa deres arbejdsplads bliver
bedst mulig, i de sammenhaenge, som nu engang er geeldende det enkelte sted: For at det gode;
det sunde; og det udviklende far plads og muligheder. Forening af det lokale arbejde og safu’s
centrale bistand handler ogsa om at finde vej indtil dét, der giver medlemmerne noget de konkret
kan bruge i deres hverdag nar forandringerne buldrer derudad.

FTF-a og FH: Hvor er a-kassen og fagbevaegelsen pa vej hen?

Den nye beskeeftigelsesreform og endnu et forsgg pa a-kasseomradet er pa vej. Billedet er ikke
helt klart, men FTFa ger det godt, s& de skal ogsa klare de nye udfordringer, selvom det der star
tydeligst, er at reform rimer ubgnhgrligt pa besparelser.

Sterstedelen af vores medlemmer har FTFa, som a-kasse. Og her er man godt fremme i skoene,
med de muligheder medlemmer far tilbudt. Bade ledige medlemmer, farledige og medlemmer der
overvejer et jobskifte. Hjaelp til at skrive sit CV eller en ansagning, bistar FTFa med.

| safu har vi ogsa stor hjeelp af FTFa’s Organisationssekretariat. Her kan sager handbaeres og
vejledning gives til gavn for vores medlemmer. Tak for det!

FTFa — a-kasse gjort enkelt, er et slogan der har hold i virkeligheden — det gor at fremtiden ser lys
ud, selvom forandringerne star i kg, i tiden fremover.

Vort medlemskab af FH er stadig vigtigt, men det kaster dog ikke de store fordele af sig. Vi falger
deres arbejde pa det overordnede plan og linker iszer til de artikler og det arbejde som er relevant
for vores medlemmer. Vi kunne godt gnske, at FH bliver mere synlige og i stgrre grad tegner et
billede af forskellen pa rigtige fagforeninger og de gule, som i hgj grad snylter pa de resultater, som
fagbevaegelsen har skaffet og arbejder ihzerdigt for. Det er vigtigt, at Isnmodtagerne i Danmark har
baggrundsviden om alle de forhold pa arbejdsmarkedet, som fagbevaegelsen har sikret. Det helt
afgarende er bla. den samarbejdsmodel, som eksisterer pa arbejdsmarkedet mellem arbejdsgivere
og arbejdstagere - ogsa kaldet den danske model. Den har bla. medvirket til at sikre trygge
arbejdsforhold, gode pensionsforhold og ordninger som sikrer gkonomien, nar arbejdslgsheden
rammer.

| krisetider skal fagbevaegelsen vise sin styrke og modarbejde de mange forsgg pa at underminere
samarbejdsmodellen. | Danmark og i de nordiske lande er levestandarden for almindelige
lanmodtagere blandt de hgjeste i verden. Det star i skeerende kontrast til forholdene i mange
europeeiske lande, hvor reallgnnen fx i Storbritannien stadig er pa niveau som fgr finanskrisen.

Afslutning

Tak til bestyrelsen for en konstruktiv og udviklende dialog gennem aret der er gaet. En seerlig tak til
Tanja Lett Olesen for din indsats gennem arene. Altid konstruktiv og naerveerende har du gaet til



arbejdet, ikke mindst som foreningens naestformand. Vi vil savne dig i arbejdet fremover, og haber
at vores kontakt ikke glider helt ud i tiden fremover.

Og en stor tak til lokalforeningerne for det arbejde | lagfter i jeres sammenhaeng.

| forhold til vores medlemmer har det betydning, at vi er der med relevant information og sparring,
nar de skal til samtale med ledelsen, forhandle ny ansaettelsesaftale og har brug for hjeelp til bade
det ene og det andet i forhold til jobbet. Vi sgger altid at saette medlemmet i centrum og vaere
naervaerende dér, hvor vores viden og bistand ger en positiv forskel.

Sekretariatet gar her en god indsats og mange medlemmer har i arets Igb benyttet sig af
muligheden for at treekke pa bistand herfra. | samarbejdet med FTFa og SJ Law kan vi give vores
medlemmer noget for pengene, nar behovet opstar for professionel hjaelp. Uden gode
samarbejdspartnere ville safu slet ikke kunne gare sa positiv en forskel, som vi ggr. Sa stor tak til
alle der understgtter safu i arbejdet.

Tak til Johnna, Ole og Henrik for indsatsen i aret der er gaet.

Med disse ord overgives beretningen til generalforsamlingens videre behandling.



